ZALACZNIK NR 2 DO KDP (Analiza Istniejacych oraz Dostepnych Proceséw i Narzedzi Cyfrowych).

Niniejsza Analiza zawiera zestawienie proceséw oraz narzedzi cyfrowych wykorzystywanych w procesach inwestycyjnych oraz
zarzadzania infrastruktura. Cyfryzacja dotyczy wszystkich elementéw procesu, o ktérych mowa jest w Kodeksie Dobrych Praktyk i
powinna by¢ rozumiana jako proces transformacji w kierunku tzw. Przemystu 4.0. W zestawieniu ujeto petny cykl inwestycyjny wraz
z fazg eksploatacji, zgodnie z opisem proceséw informacyjnych w branzy budowlanej zawartych w normach PN-EN ISO 19650-
2:2019 i PN-EN ISO 19650-3:2020. Wiaczenie fazy eksploatacji podyktowane jest specyfikg branzy gazowniczej, gdzie inwestor jest
zwykle i operatorem infrastruktury. W tej sytuacji najkorzystniejsze jest, aby wymagania dotyczace danych wykorzystywanych w fazie
eksploatacji byty uwzgledniane juz na etapie planowania i realizacji inwestycji, a nie regenerowane czy tworzone od podstaw juz po
zakonczeniu inwestycji.

e Tabele opisuja kroki proceséw inwestycyjnych i eksploatacyjnych uwzgledniajace stan biezacy oraz docelowe metody i
narzedzia transformacji cyfrowej.

e Tabele odwotujg sie do modelu dojrzatosci proceséw cyfryzacji organizacji, nie tylko w obszarze procesu inwestycyjnego
i eksploatacyjnego, ale réwniez szeroko pojetego zarzadzania (projektowanie oparte na wiedzy i faktach, standardy
procesowe i techniczne, standardy rozstrzygania spordw, etc.).

e Tabele przedstawiaja ocene dojrzato$ci stanu istniejagcego dokonang na bazie informacji powzietych w czasie pracy Grupy
roboczej ds. cyfryzacji KDP oraz mozliwe strategie transformacji cyfrowej organizacji w tym obszarze.

e  Zaproponowany model dojrzatosci cyfrowej organizacji branzy gazowniczej odwotuje sie do modelu dojrzatosci
bezpieczenstwa IT w sektorze energii (,Rekomendacje dotyczace dziatan majacych na celu wzmocnienie
cyberbezpieczenstwa w sektorze energii oraz wytyczne sektorowe dotyczace zgtaszania incydentéw”, MKiS, 2021") oraz
modelu dojrzatosci proceséw projektowych i wykonawczych BIM Maturity Model zawartych w dokumencie ,BIM Planning
Guide for Facility Owners” opublikowanym przez Pennsylvania State University?.

W niniejszym dokumencie przyjeto 5-cio stopniowa skale dojrzatosci, ktérej celem jest wstepna ocena dojrzatosci poszczegdlnych
proceséw pod katem cyfryzaciji:

1 2 3 /) S

budowanie wdrazanie standaryzacja i integracja i ciggly rozwéj i
$wiadomosci dobrych Swiadomy podnoszenie innowacyjno$é
praktyk rozwoj wydajnosci
WAZNE:

Zawarta w tabelach ocena aktualnego poziomu dojrzatoéci podmiotéw/proceséw w branzy gazowniczej jest wypadkowa
(usredniong) i subiektywng ocena stanu dojrzatosci cyfrowej w branzy gazowniczej, dokonang przez zespét ekspertéw w grupie
roboczej ds. cyfryzacji. Faktyczng ewaluacje poziomu dojrzatosci cyfrowej swoich proceséw inwestycyjnych i eksploatacyjnych
poszczegdlne organizacje winny przeprowadzi¢ we wlasnym zakresie i na wlasny uzytek. Model dojrzatosci proceséw cyfryzacyjnych
w branzy gazowniczej zostat opracowany niezaleznie od Kodeksu Dobrych Praktyk i bedzie dostgpny w serwisie internetowym Izby
Gospodarcze] Gazownictwa. W tabelach $wiadomie zrezygnowano z oceny aspektéw bezpieczeristwa cyfrowego, jako ze ta kwestia
- bedaca integralng czeécia procesdw cyfryzacji w branzy - jest opisana i zdefiniowana we wspomnianym dokumencie Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska pt. ,Rekomendacje dotyczace dziatars majacych na celu wzmocnienie cyberbezpieczeristwa w sektorze energii
oraz wytyczne sektorowe dotyczace zglaszania incydentéw” (MKiS, 2021) i opracowanego wraz nimi modelu dojrzatosci
bezpieczeristwa cyfrowego w branzy gazowniczej, opisanego w Zataczniku 1 do ,Rekomendacji’, pt. ,Formularz weryfikacji
dojrzatosci organizacji pod katem cyberbezpieczeristwa”

1 https://www.gov.pl/web/klimat/rekomendacje-dotyczace-dzialan-majacych-na-celu-wzmocnienie-cyberbezpieczenstwa-w-sektorze-energii-
oraz-wytyczne-sektorowe-dotyczace-zglaszania-incydentow [dostep: maj 2022]

2 https://bim.psu.edu/owners_guide/, nowsza wersja narzedzia opracowana przez firme ARUP i opublikowana przez organizacje buildingSMART
jest dostepna pod adresem https://www.buildingsmart.org/users/services/bim-maturity-assessment/ [dostep: maj 2022]
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https://www.gov.pl/web/klimat/rekomendacje-dotyczace-dzialan-majacych-na-celu-wzmocnienie-cyberbezpieczenstwa-w-sektorze-energii-oraz-wytyczne-sektorowe-dotyczace-zglaszania-incydentow
https://www.gov.pl/web/klimat/rekomendacje-dotyczace-dzialan-majacych-na-celu-wzmocnienie-cyberbezpieczenstwa-w-sektorze-energii-oraz-wytyczne-sektorowe-dotyczace-zglaszania-incydentow
https://bim.psu.edu/owners_guide/
https://www.buildingsmart.org/users/services/bim-maturity-assessment/

Skréty uzywane w tabelach:

Al - Avrtificial Intelligence GIS-  Geographical Information System
AIM - Asset information Model FM - Facility Management
AIR-  Asset Information Requirements IFC - Industry Foundation Classes
AR - Augmented Reality KPI- Key Performance Indicator
Bl - Business Intelligence LIDAR - Light Detection and Ranging
BIM - Building Information Modelling ML - Machine Learning
CAD - Computer Aided Design/Drafting OKR - Objective Key Result
CAPEX - Capital Expenditure PIM-  Project information Model
CDE- Common Data Environment PIMS - Pipeline Integrity Management System
COBie - Construction Operation Building information PIR - Project Information Requirements
exchange
Pzp-  Prawo zamodwien publicznych

CRM - Customer Relationship Management

OIR-  Organisation Information Requirements
DB - Design-Build

OPEX - Operational Expenditure
DBB-  Design-Bid-Build

RFID - Radio Frequency Identification

DLT-  Digital Ledger Technology
SWZ - Specyfikacji Warunkéw Zamdwienia

DT- Digital Twin
VR - Virtual Reality
ERP-  Enterprise Resource Planning
0 lzba
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Tabela 1  Cyfryzacja proceséw inwestycyjnych i eksploatacyjnych w branzy gazowniczej na poszczegdlnych etapach CAPEX i OPEX (wg faz proceséw informacyjnych opisanych w PN-EN ISO 19650-

2:2019 i PN-EN ISO 19650-3:2020). Przygotowanie inwestycji i prace studialne

Przygotowanie inwestycji - prace studialne

Obszary aktywnosci Wykorzystywane technologie / Istniejgcy model dziatania / Mozliwy model Mozliwa zmiana
Nowe technologie Ocena dojrzatosci
Ustugi Wykorzystywane technologie: Wynikiem dziatan jest dokument (w postaci Wynikiem dziatan jest elektroniczny Opracowanie cyfrowych business case

intelektualne +
ustugi inzynierskie
dot. analizy
potrzeb, ekonomii,
koncepciji
przestrzennych,
inne analityczne.

Wykorzystanie
danych
historycznych z
wczesniejszych
inwestycji.

e Technologie GIS,

e arkusze kalkulacyjne (modele
ekonometryczne),

e specjalistyczne oprogramowanie
analityczne i do modelowania,

e bazy danych urzeddw i instytucji
Panfstwowych np. PGL Lasy Panstwowe.

Nowe technologie:

e praca w "chmurze” internetowe;,

o LIDAR, fotogrametria 3D, ortofotomapa,

e Uzycie ustug Geoportal, systemy
miejskiej/powiatowej inf. przestrzenne;

e Inne dostepne zrodfa wiedzy
(meteorologiczne, satelitarne, etc.),

e Zarzadzanie wartoscia,

e Zarzadzanie “szczupte/zwinne”
(Lean/Agile).

elektronicznej w formacie PDF), stanowiacy
podstawe podjecia decyzji nt. inwestycji,
wyboru wariantu, technologii, etc.

Kluczowe parametry analizy (KPI) nie sg
powigzane aktywnie ze zrédtem danych, na
podstawie ktorych powstaty.

Praca jest wykonywana lokalnie, a wyniki
przesytane przy pomocy poczty
elektronicznej (e-mail).

Poziom dojrzatosci:

dokument/y stanowiacy podstawe podjecia
decyzji nt. inwestycji, wyboru wariantu,
technologii, etc.

Kluczowe parametry analizy (KPI) sg
powigzane aktywnie ze zrédtami danych, na
podstawie ktorych powstaty.

Wszystkie analizy, modele i symulacje
powstaty w oparciu o dostepne cyfrowo
dane historyczne organizacji.

Wszystkie analizy, modele i symulacje
powstaty w oparciu o dostepne zrodta
danych wg. najnowszej wiedzy techniczne;.

Praca kolaboracyjna z wykorzystaniem
narzedzi do pracy zdalnej.

oparte na rzetelnej wiedzy, przygotowana

baza (scenariusze, KPI, analizy) umozliwiaja
podejmowanie decyzji maksymalizujacych
szanse na sukces.

Dostepne nowe technologie moga wniesc
warto$é w postaci wykorzystania w fazie
analiz wiekszej ilosci zrédet informacji o
wyzszej jakosci. Zaktada sie wykorzystanie
wczesniej zdobytych i przeanalizowanych
doswiadczen w przygotowaniu nowych
inwestycji bazujgc na cyfrowych danych
zebranych w trakcie realizacji poprzednich
projektéw oraz eksploatacji istniejgcej
infrastruktury z fazy FM. W najbardziej
zaawansowanych poziomach dojrzatosci
mozliwe jest adaptacyjne podejscie do
budowy business case projektu,
projektowania powodzenia projektu,
zachowania sie inwestycji, “projektowania”
ryzyka dzieki adaptacyjnym algorytmom
sztucznej inteligencji i szerokiej bazie danych
historycznych o projektach, wykonawcach,
dostawcach.
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Przygotowanie inwestycji - prace studialne

Obszary aktywnosci

Wykorzystywane technologie /

Nowe technologie

Istniejgcy model dziatania /

Ocena dojrzatosci

Mozliwy model

Mozliwa zmiana

Adaptacja narzedzi do pracy zespotowe;j i
zdalnej powinna z kolei przys$pieszy¢ sama
prace nad fazg realizacji.

Warunki osiggniecia zmiany:

e strukturyzacja wymagan stawianych
pracom i analizom studialnym,

e wiaczenie cyfrowych zasobdw informacji
przestrzennej, w szczegdlnosci danych
geologicznych, srodowiskowych, moga
pozwoli¢ na lepsze wyjsciowe dane dla
projektu i optymalizacje inwestycji,

e ustrukturyzowane repozytorium danych:
danych zrédtowych i analiz - poziom 3,

e dostep do danych zrédtowych i KPI
(mozliwo$é lepszej kontroli realizacji na
pdZniejszych etapach) - poziom 4,

o cyfrowe repozytorium (archiwum) danych
projektu, zatozen, celéw, metod i
sposobdw osiggniecia celéw - poziom 4,

o lepsze analizy oddziatywan
Srodowiskowych, tatwiejsze wykazanie
wptywu lub braku wptywu inwestycji na
$rodowisko naturalne moze by¢
znaczacym ufatwieniem dla uzyskania
decyzji administracyjnych - poziom 4, 5,

¢ wigczenie podejicia zarzadzania
"szczuptego/zwinnego” i zarzadzania
wartoscig wniesie dodatkowg warstwe
proceséw analitycznych i efekt poprawy
wynikéw projektu - poziom 5.
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Tabela 2 Cyfryzacja procesow inwestycyjnych i eksploatacyjnych w branzy gazowniczej na poszczegdlnych etapach CAPEX i OPEX (wg faz proceséw informacyjnych opisanych w PN-EN ISO 19650-
2:2019 i PN-EN ISO 19650-3:2020). Prace projektowe

Prace projektowe

Obszary aktywnosci

Wykorzystywane technologie /

Nowe technologie

Istniejgcy model dziatania /

Ocena dojrzatosci

Mozliwy model

Mozliwa zmiana

Ustugi inzynierskie
+ intelektualne w
zakresie
projektowania

Wykorzystywane technologie:

Technologie GIS,

arkusze kalkulacyjne,
specjalistyczne oprogramowanie do
modelowania,

CAD / BIM,

narzedzia do kosztorysowania.

Nowe technologie:

praca w “chmurze” internetowej,
LIDAR, fotogrametria 3D,
ortofotomapa,

uzycie ustug Geoportal, systemy
miejskiej i powiatowej informacji
przestrzennej,

inne dostepne zrédta wiedzy
(meteorologiczne, satelitarne, etc.),
zarzadzanie wartoscia,
zarzadzanie “szczupte/zwinne”
(Lean/Agile).

Dominuje technologia 2D w formie
papierowej. Posta¢ elektroniczna w formacie
PDF, sporadycznie w natywnych formatach.

Pojawiaja sie zamdwienia publiczne, w
ktérych wymaga sie technologii BIM.

Formularze, przedmiary i wykazy
udostepniane sg w wersji edytowalnej i
nieedytowalnej.

Dokumentacja powstaje lokalnie i z
wykorzystaniem narzedzi CDE

Dokumentacja powstaje w oparciu 0 wymogi
bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw
prawa, bez uwzglednienia standardéw (lub
w bardzo niewielkim stopniu), (np. ISO
19650)

Poziom dojrzatosci:

Projekty powstajg w oparciu o technologie/
metodyke BIM z uwzglednieniem
standardéw procesowych (np. 1ISO19650) i
technicznych (IFC, COBie, ...).

Modele i wszystkie formularze sg dostepne w
postaci/formie elektroniczne;j.

Wynikowe modele, formularze, zasoby
danych gwarantujg jako$¢ informacji wg
wymagan zamawiajacego.

Proces inwestycyjny jest podzielony na
etapy, dla ktérych ustanowiono wymagania
dotyczace dostarczania informacji, punkty
wymiany informacji i punkty decyzyjne.

Przy poziomie dojrzatosci 3 planowane do
dostarczenia i dostarczane sg dane dla FM.
Przy kolejnych poziomach dojrzatosci,
dostarczane sg zintegrowane dane dla
zarzadzania catymi systemami (poziom 4), w
czasie rzeczywistym (Cyfrowy Blizniak DT -
poziom 5). Zgodnos$é z wymogami systemdw
e-Administracji.

Istotg procesdw cyfryzacyjnych w obszarze
prac projektowych (dla modelu DBB) jest
wdrazanie cyfrowego wytwarzania i obiegu
dokumentacji technicznej i dokumentow
projektu, cyfryzacja proceséw
komentowania, zatwierdzania, weryfikacji
prowadzona wg standardow jakosciowych i
innych wymagarn informacyjnych (cele
projektu, przypadki uzycia BIM, itp.),
okreslonych przez zamawiajacego i
realizujgcych/maksymalizujgcych jego cele
biznesowe (Projektowe wymagania
informacyjne - PIR - poziom dojrzatosci 2 lub
3). Dla wyzszych pozioméw dojrzatosci
pojawiaja sie cele zwigzane z
uwzglednieniem na etapie projektowania
obszaréw zarzadzania cyfrowego zasobami
FM (Eksploatacyjne wymagania informacyjne
- AIR - poziom 3 lub 4), a dalej celow
integracji informacji o zasobach
wytworzonych w procesie inwestycyjnym z
systemami zarzadzania operacjami
wydobywczymi, przesytowymi i
dystrybucyjnymi (poziom dojrzatosci 4) i
zarzadzaniem w czasie rzeczywistym
(Cyfrowy Blizniak DT - poziom 5).

Mozliwe Narzedzia:

¢ standaryzacja obiegu informacji w
Srodowisku CDE,

0 lzlbe
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e podreczniki CAD i/lub BIM (wtasne
standardy organizacji),

e elektroniczny obieg dokumentéw,
rejestrowane procesy decyzyjne,
przeglady, komentarze, problemy,

G lzba
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Tabela 3 Cyfryzacja procesow inwestycyjnych i eksploatacyjnych w branzy gazowniczej na poszczegdlnych etapach CAPEX i OPEX (wg faz proceséw informacyjnych opisanych w PN-EN [SO 19650-
2:2019 i PN-EN ISO 19650-3:2020). Prace zwigzane z przygotowaniem postepowania przetargowego

Prace zwigzane z przygotowaniem postepowania przetargowego.

Obszary Wykorzystywane technologie / Istniejgcy model dziatania / Mozliwy model Mozliwa zmiana
aktywnosci
Nowe technologie Ocena dojrzatosci
Ustugi Wykorzystywane technologie: Whynikiem pracy sa dokumenty tworzace Wynikiem pracy sg dokumenty stanowigce Mozliwa jest prorozwojowa postawa
intelektualne dokumentacje przetargowa. Dokumenty te dokumentacje przetargowa. Dokumenty te inwestora branzowego w transformacji

dot.:

e okreslenia
wymagan
funkcjonalno -
uzytkowych
oraz

o ustug
prawnych

e edytory tekstu, arkusze kalkulacyjne,
oprogramowanie CAD, GIS, etc.,

¢ Narzedzia wykorzystywane przez
prawnikéw (LegalTech).

Nowe technologie:
e Narzedzia informatyczne dedykowane

do prowadzenia postepowan
elektronicznych.

musza spetnia¢ wymogi narzucane przez
procedure i systemy do prowadzenia
postepowar w formie elektroniczne;.

Powstate dokumenty i zawarte w nich
wymagania sg niepowigzane aktywnie ze
Zrédtami danych. Dokumenty czesto nie sg
dostepne oferentom w wersji edytowalnej.

Dokumenty stanowigce kontrakt czesto nie
uwzgledniajg wzajemnych zaleznosci w
zakresie wymagan, np. dot.
podwykonawstwa / raportowania, cyfrowych
przeptywdw informaciji, etc.

Poziom dojrzatosci:

muszg spetnia¢ wymogi narzucane przez
przepisy prawa (w tym Pzp), procedury i
systemy do prowadzenia postepowan w
formie elektronicznej.

Powstate dokumenty i zawarte w nich
wymagania sa aktywnie powiagzane ze
zrédfami danych, ktére sg dostepne
oferentom (modele, rysunki, etc.).

Formularze dostepne w wersji
edytowalnej.

cyfrowej poprzez stawianie wymagan
technologicznych w warunkach
udziatu/uczestnictwa w postepowaniu, w
tym m.in.:

e badanie zaleznosci wptywu warunkdéw
umownych na koszt realizacji z
wykorzystaniem narzedzi
informatycznych do symulacji tych
kosztéw,

o wspdtpraca wszystkich interesariuszy
tak, zeby cyfryzacja byta czynnikiem
rozwojowym, a nie bariera,

e poza cenowe kryteria oceny ofert
premiujace cyfryzacje proceséw
projektowych, stosowanie cyfrowych
narzedzi, posiadanie
wykwalifikowanego cyfrowo personelu,

e listy kontrolne, publiczne kryteria
ewaluacji ofert, publiczne kryteria oceny
zdolnosci technicznej i potencjatu
wykonawcédw dla zapewnienia
transparentnosci procesu
inwestycyjnego.
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Tabela 4 Cyfryzacja proceséw inwestycyjnych i eksploatacyjnych w branzy gazowniczej na poszczegdlnych etapach CAPEX i OPEX (wg faz proceséw informacyjnych opisanych w PN-EN ISO 19650-
2:2019 i PN-EN ISO 19650-3:2020). Prace zwigzane z przygotowaniem postepowania przetargowego

Postepowanie przetargowe (wigczajgc procesy odwotawcze).

Obszary Wykorzystywane technologie / Istniejgcy model dziatania / Mozliwy model Mozliwa zmiana
aktywnosci
Nowe technologie Ocena dojrzatosci
Ustugi Wykorzystywane technologie: W procesie "e-zamowien” udostepniane sg W procesie e-zaméwien wybrane Mozliwe jest:

intelektualne

e Dedykowane narzedzia i urzadzenia
komunikacji elektronicznej do
prowadzenia "e-postepowan”.

dokumenty w postaci elektronicznej, ktére
uniemozliwiajg elektroniczne
przetwarzanie ich tresci (wyszukiwanie,
edycja, etc.).

Dodatkowe dane uzyskane w toku
postepowania przetargowego, w tym w
zwigzku z pytaniami wykonawcdéw dot. tresci
SWZ, majace wptyw na realizacje inwestydji
(zamdwienia) nie uzupetniajg cyfrowo
wyj$ciowych dokumentéw / modeli, etc.

W odniesieniu do postepowan
prowadzonych poza rezimem Pzp nie ma
wymogu przeprowadzania postepowan przy
wykorzystaniu narzedzi i urzadzen
komunikacji elektroniczne;j.

Poziom dojrzatosci:

dokumenty sg udostepniane w formatach
umozliwiajgcych ich przeszukiwanie i
przetwarzanie tresci.

Uzyskane w toku postepowania
przetargowego nowe dane (warunki
techniczne, stan faktyczny, etc.), ktére nie
byty znane na etapach wczesniejszych -
uzupetniaja cyfrowo modele, szacunki,
prognozy, etc. majgce wptyw na koszt
wykonania, koszty eksploatacji, etc.

Postepowania prowadzone poza rezimem
Pzp sg w najszerszym mozliwym zakresie
prowadzone przy uzyciu narzedzi i urzadzen
komunikacji elektroniczne;.

¢ udostepnianie wykonawcom
edytowalnych wersji wybranych
dokumentéw przetargowych,
umozliwiajgcych ich przeszukiwanie oraz
ewentualnie przetwarzanie tresci,

e opracowanie procedur cyfrowego
gromadzenia i przetwarzania danych
pozyskanych w toku postepowania
przetargowego oraz zasad ich
wprowadzania do modeli realizacji
inwestycji,

e opracowanie, wzorowanych na Pzp,
procedur udzielania zamowien przy
uzyciu narzedzi i urzadzen komunikacji
elektronicznej w postepowaniach nie
objetych rezimem Pzp.
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Tabela 5 Cyfryzacja procesow inwestycyjnych i eksploatacyjnych w branzy gazowniczej na poszczegdlnych etapach CAPEX i OPEX (wg faz proceséw informacyjnych opisanych w PN-EN ISO 19650-
2:2019 i PN-EN ISO 19650-3:2020). Realizacja robdt - ustuga Inzyniera/nadzoru

Realizacja robdt - ustuga Inzyniera/nadzoru

Obszary Wykorzystywane technologie / Istniejgcy model dziatania / Mozliwy model Mozliwa zmiana
aktywnosci
Nowe technologie Ocena dojrzatosci
Ustugi Wykorzystywane technologie: W stosowanych rozwigzaniach ustugi te de Instytucja Inzyniera - o ile bedzie Przy zatozeniu, ze model realizacji sie nie
intelektualne facto ograniczajg sie do dziatan zwigzanych z | przewidziana - wymaga zmian w zakresie zmieni, tj. podmiot zewn. bedzie petnit role
nadzoru * klasyczne rozwigzania biurowe (arkusze nadzorem nad realizacjg robot. umocowania umownego, a nie jedynie nadzoru inwestorskiego,

kalkulacyjne);

e Narzedzia do harmonogramowania;

e Narzedzia GIS.

e Oprogramowanie do zarzadzania
projektem, cyfrowe bazy danych
naktaddw rzeczowych i robot.

Nowe technologie:

e inwentaryzacja elektroniczna postepow
robdt (drony, skaning laserowy), obmiar
mas ziemnych i robét zanikajacych,

e cyfrowy obieg dokumentdw,
elektroniczny proces decyzyjny, podpis
elektroniczny,

o elektroniczny dziennik budowy.

Dokumentacja przetargowa jest czesto
wersjg skanowanego dokumentu w formacie
PDF. Pracuje sie na wersjach papierowych
dokumentéw budowy (min. projekt
budowlany i wykonawczy, umowy,
procedury, wytyczne, instrukcje
zamawiajgcego, normy procesy.

Akwizycja danych cyfrowych stuzy finalnie do
przedstawienia postaci (wersji) drukowane;j,
ktéra jest wigzaca.

Poziom dojrzatosci:

technologicznego.

Inzynier mogtby petnié wazng role w
procesie z wykorzystaniem technologii, co
wymagatoby zmiany podejscia inwestora
do jego roli w procesie.

Cyfrowa transformacja roli Inzyniera jest
krytyczna dla zapewnienia sukcesu w
poczatkowej fazie transformacji. Bedac
podmiotem niezaleznym i wdrazajac
cyfrowe procesy weryfikacji (np. regularne
naloty dronem i ewidencje postepu prac w
zgodzie/niezgodzie z harmonogramem
wynikajacym z modelu BIM, albo
precyzyjne obmiary robét
ziemnych/zanikajacych) jest elementem
szybkiej zmiany jakosci kontraktéw (zasada
80/20). Mozliwe jest réwnolegte tworzenie
dokumentdéw cyfrowych przez uczestnikéw
procesu WRB WNI' WNA i zam. np. robot
zanikowych przy uzyciu cyfrowych PKiB.

wykonawca tej ustugi powinien sie jedynie
,dowigzac” ze stosowanymi technologiami
do rozwiazan stosowanych przez strony
(poziom dojrzatosci 1, ew. 2).

Przyjecie instytucji Inzyniera (w rozumieniu
WK FIDIC i podobnych) wymagatoby
wypracowania dodatkowych rozwigzan w
zakresie stosowanych technologii w
zaleznosci od kompetencji nadanych
Inzynierowi w warunkach kontraktu
(poziomy dojrzatosci mozliwe nawet do
poziomu 5 - zintegrowanych systemow
nadzoru, systemdw sztucznej inteligencji w
nadzorze, automatyzacji nadzoru i
opartych na systemie typu blockchain/DLT
Smart contracts).

Wyzwaniem jest wdrozenie procedur
cyfrowych po stronie Inzyniera i opdr przed
zmianami - potrzebna edukacja branzy.

Wyzwaniem sa tez obecne regulacje
administracyjne (forma i zakres
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Realizacja robot - ustuga Inzyniera/nadzoru

Obszary Wykorzystywane technologie /
aktywnosci

Nowe technologie

Istniejgcy model dziatania /

Ocena dojrzatosci

Mozliwy model

Mozliwa zmiana

Wprowadzenie jako standardu cyfrowego
Dziennika budowy.

Mozliwe jest uruchomienie cyfrowej
ewidencja czasookreséw naktaddw pracy
instytucji Inzyniera

dokumentacji technicznej, e-podpis, e-
Dziennik budowy, proces obiegu
dokumentéw urzedowych).

Wyzwaniem jest opracowanie wymogdéw w
postepowaniach na wytonienie Inzyniera,
okreslenie wymagan informacyjnych dla
Inzyniera, poziomu kompetencji cyfrowych,
kryteriéw oceny potencjatu technicznego i
merytorycznego Inzyniera.

Cyfryzacja ustug Inzyniera spowoduje
wzrost cen ustug, ale spodziewany jest
znaczacy wzrost zyskéw zamawiajacego
(doktadne obmiary, transparentnosc
proceséw, podniesienie jakosci
gromadzonych danych/dokumentow/
dowodéw, redukcja liczby roszczen i
kosztéw z tym zwigzanych).

Niezaleznie od przyjetego modelu i roli
instytucji Inzyniera w kontrakcie, petienie
tych funkcji bedzie wymagato przyjecia
nastepujacych rozwigzan i zadan:

o Cyfrowego obiegu dokumentacji
(CDE)

e Standaryzacji danych, struktur danych,
nazewnictwa

G
G
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Realizacja robdt - ustuga Inzyniera/nadzoru

Obszary Wykorzystywane technologie /
aktywnosci

Nowe technologie

Istniejgcy model dziatania /

Ocena dojrzatosci

Mozliwy model

Mozliwa zmiana

Standaryzacja procesow zarzadzania w
oparciu o narzedzia cyfrowe, analityke
danych biznesowych Bl

Audytu modeli informacyjnych
Wsparcia transferu modeli
informacyjnych z fazy wykonawczej do
eksploatacyjnej
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Tabela 6 Cyfryzacja procesow inwestycyjnych i eksploatacyjnych w branzy gazowniczej na poszczegdlnych etapach CAPEX i OPEX (wg faz proceséw informacyjnych opisanych w PN-EN ISO 19650-
2:2019 i PN-EN ISO 19650-3:2020). Realizacja robot - Model DBB i DB

Realizacja robot - Model DBB i DB

Obszary
aktywnosci

Wykorzystywane technologie /

Nowe technologie

Istniejgcy model dziatania /

Ocena dojrzatosci

Mozliwy model

Mozliwa zmiana

Roboty
budowlane,
ustugi
intelektualne
zwigzane z
zarzadzaniem
roboti
transformacja
projektowego
modelu
informacyjnego
PIM do modelu
eksploatacyjnego
AIM

Wykorzystywane technologie:
Generowanie danych:

narzedzia do projektowania,
kosztorysowania,
harmonogramowania,
zapewnienia bezpieczenstwa,
zapewnienia jakosci etc.

Akwizycja danych:

e systemy monitoringu,
e stacje pomiarowe pogodowe.

Nowe technologie (akwizycja danych):

e akwizycja danych z drondw i zestawdw
mobilnych,

o akwizycja danych z systemow
georadarowych i penetracji podtoza,

e Internet Rzeczy (loT), czujniki RFID,

o zdjecia satelitarne,

e systemy rejestracji czasu pracy,

Realizacja (akwizycja danych):

e maszyny autonomiczne,
e AR/VR,
e kontrola jakosdi,

Wynikiem dziatan stron w trakcie realizacji
sg:

e Dokumenty stanowigce dokumentacje
procesu: korespondencja, badania,
wnioski, aprobaty, raporty, polecenia,
protokoty, etc.

Co do zasady wszystkie dokumenty sg
wigzace jedynie w wersji (postaci)
drukowanej (w formie pisemnej),
wzglednie w formie elektronicznej (z
podpisem kwalifikowanym).

Brak wymiany informacji elektronicznej
przy realizacji ustug projektowych (brak
CDE,

Rozproszone kontenery wiedzy i zrédta
akwizycji danych.

Brak standardu wymiany danych i
powigzan pomiedzy kontenerami.

Wynikiem dziatan stron w trakcie realizagji
sg:

e Dokumenty stanowigce dokumentacje
procesu: korespondencja, badania,
whnioski, aprobaty, raporty, polecenia,
protokoty, etc.

e Dane "surowe” (z sensorow)

e Metadane.

Kluczowe dokumenty wigzace w wersji
(postaci) drukowanej, wzglednie w formie
elektronicznej (z podpisem
kwalifikowanym). Dokumenty robocze
wigzace w postaci elektronicznej - poziom
3

Wprowadzone standardy i standardy
wymiany danych pomiedzy uczestnikami i
kontenerami informacji.

Praca w $rodowisku chmurowym (tam,
gdzie to dopuszczalne ze wzgleddéw
bezpieczenstwa). Mozliwy jest catkowicie
zdigitalizowany proces rozliczen
Wykonawcéw z Zamawiajgcym. Cyfrowy
Whiosek o Ptatnosé.

Etap realizacji jest niezwykle chtonny, jesli
chodzi o technologie cyfrowe, poczawszy
od systemow wytwarzania i
przechowywania dokumentacji, po cyfrowe
systemy zarzadzania projektem, placem
budowy, jakoscia, tancuchem dostaw, po
zintegrowane systemy ERP/CRM,
prefabrykacja, zarzagdzaniem zmiang itp.

Moga by¢ wykorzystywane maszyny
autonomiczne pracujgce w oparciu o
model 3D, robotyzacja, inwentaryzacja
cyfrowa, w tym wspierana sztuczng
inteligencja.

Cyfryzacja etapu realizacji jest krytyczna,
jesli ma sie dokonywad transformacja
cyfrowa do wyzszych poziomdw
dojrzatosci. Etap generuje duze ilosci
danych, to jest szansa dla proceséw
zarzgdzania wiedza, zarzadzania wartoscia,
budowy bazy benchmarkéw, prefabrykaciji
itp. Wymaga integracji danych z coraz
wiekszej ilosci proceséw - dlatego
krytyczna jest strukturyzacja i standaryzacja
informacji, opracowanie standardéw
konteneréw informacji i modeli danych.
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Realizacja robot - Model DBB i DB

Obszary
aktywnosci

Wykorzystywane technologie /

Nowe technologie

Istniejgcy model dziatania /

Ocena dojrzatosci

Mozliwy model

Mozliwa zmiana

Aktualizacja modeli, transfer PIM do
AlM,

Project management, w tym proaktywny
i adaptacyjny (Al)

Elektroniczny obieg dokumentéw, e-
dziennik budowy

Logistyka placu budowy

Zarzadzanie tancuchem dostaw, systemy
ERP/CRM,

Brak srodowiska chmurowego wymiany
informacji.

Raportowanie ,manualne” zgodnie z
harmonogramem.

Bardzo diugi czas dostepu do danych
historycznych procesu projektowania i/lub
realizacji

Rozliczenia Wykonawcdw z Zamawiajgcym
uzaleznione sg od czasochtonnego i
uciazliwego uzyskiwania dokumentéw
papierowych, protokotéw czy wnioskéw o
ptatnosé.

Systemy akwizycji danych o postepach
prac (fotogrametria 3D, wideo monitoring,
sztuczna inteligencja (Al)

W dalszej przysztosci: robotyzacja, maszyny
autonomiczne.

W zakresie przetwarzanie danych:

e narzedzia do analizy obrazéw
(zliczanie, BHP, etc.)

e widzenie maszynowe w czasie
rzeczywistym przy nadzorze BHP,

e potaczenie Internetu Rzeczy (loT) z
uczeniem maszynowym (ML) przy
prowadzeniu cyfrowej kontroli budowy
przez stuzby BHP.

Wprowadzenie jako standardu cyfrowego
Dziennika budowy (w dopuszczalnym
prawnie zakresie).

Ewidencjonowanie prac budowlanych w
czasie rzeczywistym w odniesieniu do
Harmonogramu kontraktu - digitalna
$ciezka krytyczna dla osi projektu w fazie
realizacji.

Wypracowanie kompatybilnych proceséw
ZP pomiedzy Zamawiajacym i Wykonawcy
z wykorzystaniem metod i standardow
zarzadzania projektowego AGILE, PMI,
PMBOOK, PRINEC2.

Proponowane dziatania (o rosngcym
poziomie dojrzatosci):

e cyfrowe zarzadzanie zmiang,
komentowanie, wymiana dokumentow
i uwag,

e wspdtpracy stron w oparciu o
srodowiska CDE,

o elektroniczny dziennik budowy (takze
jako procesy w CDE),

e standaryzacja techniczna standaryzacja
procesowa (ISO 19650),

e strukturyzacja danych dla modeli PIM i
AIM,

e zapewnienie jakosci procesu
informacyjnego i wykonawczego,

o Scista wspdtpraca stron w fazie
realizacji, czeste wymiany danych,
punkty decyzyjne zamawiajgcego.

e model BIM jako zrodto danych dla
procesow logistycznych (prefabrykacja,
identyfikacja RFID/kody QR/kody
kreskowe, dostawy Just-In-Time, ...),
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Realizacja robot - Model DBB i DB

Obszary Wykorzystywane technologie / Istniejgcy model dziatania / Mozliwy model Mozliwa zmiana

aktywnosci

Nowe technologie Ocena dojrzatosci

* rzeczywistosc rozszerzona/wirtualna
(AR/VR),

e automatyzacja i robotyzacja,

e systemy sztucznej inteligencji w
zarzadzaniu,

e bazy danych dla benchmarkéw.

Poziom dojrzatosci:

ﬂ zba
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Tabela 7 Cyfryzacja procesow inwestycyjnych i eksploatacyjnych w branzy gazowniczej na poszczegdlnych etapach CAPEX i OPEX (wg faz proceséw informacyjnych opisanych w PN-EN ISO 19650-
2:2019 i PN-EN ISO 19650-3:2020). Rozruch technologiczny i przejecie robét

Rozruch technologiczny / przejecie robét

Obszary Wykorzystywane technologie / Istniejgcy model dziatania / Mozliwy model Mozliwa zmiana
aktywnosci
Nowe technologie Ocena dojrzatosci
Ustugi Wykorzystywane technologie: Dokumentacja "papierowa”, protokoty Cyfrowy rozruch i przejecie obiektu Oczekuje sie, ze w zaleznosci od poziomu
intelektualne uruchomienia i odbioréw takze w formie powinno oznaczad: dojrzatodci transformacji cyfrowej obecne
zwigzane z papierowej - wydrukow. beda nastepujace technologie i procesy

przygotowaniem
przejecia modelu
cyfrowego
obiektu, jak i
realnego obiektu,
jego rozruchu i
eksploatagji

e Przewaga procesdw “papierowych",
raporty, ksigzki serwisowe,
dokumentacja - przekazywane w
tradycyjnej formie pisemnej -
wydrukowanej.

Archiwizacja czesto bez odpowiedniej
ewidencji. Uaktualnienia nie sg
ewidencjonowane anitagczone z
oryginalnymi dokumentami z fazy
odbiordéw. Brak systemu oznaczania
powigzanych dokumentow. "Wyjete” z
archiwum dokumenty (audyty,
homologacje, $wiadectwa) czesto nie
,wracaja” na miejsce.

Poziom dojrzatosci:

e inwentaryzacje powykonawcza z
pomoca technologii takich
LIDAR/fotogrametria 3D i wykonanie
modelu powykonawczego BIM,

e uzupefnienie petnej informacji
serwisowej w modelu AIM (daty
montazu, przegladu, gwarancji, dane
kontaktowe o serwisantach, monterach,
procedurach),

e skanowanie i cyfrowa archiwizacja
dokumentéw, ktére z racji wymagan
prawnych musiaty by¢ wytworzona jako
papierowe,

e opracowanie standardéw danych
cyfrowych (formaty, nazewnictwo itp.)
dla modelu AIM i repozytorium
dokumentéw cyfrowych,

e dotgczenie do modelu AIM instrukgji
serwisowych, podrecznikéw uzytkownika
lub serwisowania, certyfikatéw
homologadji, wynikéw kontrolnych etc.,

o dla przypadku dostarczania modelu
informacyjnego obiektu w postaci
Cyfrowego Blizniaka (DT), zapewnienie
integracji z baza danych AIM danych z
czujnikdéw, sensordw, urzadzen Internetu
Rzeczy (IoT) i innych technologii czasu
rzeczywistego.

cyfrowe w fazie rozruchu i przekazania do
eksploatacji:

e dokumentacja przekazana w formie
elektronicznej jako model BIM (klasy
AIM) plus strukturalna informacja typu
bazodanowego o wszelkich
powigzanych dokumentach,
(Srodowisko CDE, dedykowana baza
danych, system FM; uzupetnienie bazy
danych AIM informacjami serwisowymi
i utrzymaniowymi (daty i dane o
montazu, uruchomieniu, gwarancjach,
kolejnych przegladach etc. (poziom
dojrzatosci 3).

e Instrukcje obstugi i serwisowe,
protokoty odbioru w formie
elektronicznej, linkowane do modelu
BIM i/lub bazy danych AIM (poziom
dojrzatosci 3),

¢ Integracja modelu informacyjnego
obiektu budowlanego AIM z
systemami zarzadzania/monitoringu
operacyjnego infrastruktury
gazowniczej PIMS (poziom dojrzatosci
4),

¢ dotaczone do repozytorium cyfrowego
materiaty AR/VR wspomagajace
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eksploatacje i serwisowanie (poziom
dojrzatosci 4 lub wyzej),

e Petnaintegracja techniczna modelu
AIM i PIMS - Cyfrowy Blizniak (DT) -
poziom dojrzatosci 5,

Tabela 8 Cyfryzacja procesow inwestycyjnych i eksploatacyjnych w branzy gazowniczej na poszczegdlnych etapach CAPEX i OPEX (wg faz procesow informacyjnych opisanych w PN-EN ISO 19650-
2:2019 i PN-EN ISO 19650-3:2020). Eksploatacja i zarzqdzanie aktywami

Eksploatacja i zarzadzanie aktywami

Obszary Wykorzystywane technologie / Istniejgcy model dziatania / Mozliwy model Mozliwa zmiana
aktywnosci
Nowe technologie Ocena dojrzatosci
Ustugi Wykorzystywane technologie: Systemy zarzadzania infrastrukturg oparte Mozliwy model zarzagdzania infrastrukturg Wdrozenie transformacji cyfrowej w
utrzymania: o lokalne zasoby, brak mapowania catych gazownicza obejmu perspektywe od obszarze zarzgdzania i osigganie kolejnych

systemow, najczesciej systemy
monitoringu parametrow pracy

cyfrowego dostarczania modeli
informacyjnych AIM dla nowobudowanych

poziomdw dojrzatosci pozwoli na oparte
na wiedzy proaktywne i adaptacyjne

@ lzba
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Ustugi
intelektualne;

Dostawy / roboty

Przewaga proceséw “papierowych”,
raporty, ksigzki serwisowe,
dokumentacja - przekazywane w
tradycyjnej formie pisemne;j -
wydrukowane;j.

rurociagdw, ttoczni, urzadzen
wydobywczych. Systemy sterowania oparte
o komputerowe zarzadzanie w czasie
rzeczywistym, jednak monitoring
najczesciej na poziomie lokalnym
(urzadzenia w danej lokalizacji, rzadko
powigzanie w systemy). Monitorowane
parametry przeptywu w sieci, brak (lub
rzadko) monitorowany stan utrzymania
obiektow.

Istniejg systemy monitoringu pracy
urzadzen wydobywczych, ttoczni,
rurociaggéw. Cechuje je znaczny stopien
rozproszenia, brak integracji z systemami
zarzadzania obiektami budowlanymi i
technicznymi. Dokumentacja serwisowa
czesto w formie papierowej. Brak
mapowania i integracji informacji dla catej
infrastruktury na poziomie organizacji i
wyzej (kraju).

Poziom dojrzatosci:

obiektéw - co wymaga opracowania i
wdrozenia dla modeli AIM standardéw
danych i standardéw procesow (poziom
dojrzatosci 3), poprzez podjecie prac nad
inwentaryzacjg istniejgcej infrastruktury do
modeli AIM oraz prac nad integracja
modeli AIM poszczegdinych obiektéw do
zintegrowanego systemu zarzadzania
(poziom dojrzatosci 4) i dalej,
transformacja do modelu operacyjnego
Cyfrowego Blizniaka (DT), dzieki integracji
systemu zarzadzania FM z systemami PIMS
oraz technologia Internetu Rzeczy (loT),
sieci sensorow, itp.

Plan dziataii powinien obejmowadé prace
nad standardami danych (wymagania
informacyjne AR dla branzy gazowniczej -
poziom dojrzatosci 3) poprzez budowe
standardéw Data Dictionary i
zintegrowanego systemu zarzadzania catg
infrastruktura (poziom wymagan
informacyjnych AR i OIR - poziom
dojrzatosci 4) i dalej, standardéw integracji
systemow FM i PIMS (lub rozwdj
dedykowanych rozwigzan Cyfrowego
Blizniaka i standardéw dla integradji
danych modeli informacyjnych AIM i PIMS
(poziom dojrzatosci 5).

zarzadzania infrastrukturg gazowniczg na
szczeblu poszczegdlnych operatordw i w
konsekwencji w Polsce. Nowe procesy
analityczne i lepsze rozumienie
efektywnosci infrastruktury gazowniczej
pozwolg na znaczaca poprawe wynikow
ekonomicznych inwestycji i minimalizacji
kosztéw cyklu zycia, “projektowanie”
efektywnosci nowych obiektéw, redukcje
niekorzystnych oddziatywan
Srodowiskowych i spotecznych. Systemy
Cyfrowego Blizniaka (DT) stanowia nowa
jako$¢ dla efektywnosci operacji w branzy
gazowniczej, redukgcje ryzyka,
udoskonalone zarzadzanie kryzysowe w
przypadku zagrozen.

Wiele zagadnien transformacji (zwtaszcza
poziom dojrzatosci 4 i 5) sg duzym
wyzwaniem technicznym,
technologicznym, finansowym a nawet
badawczym. Wizja poziomu dojrzatosci 4 i
5 wymaga konsensusu i wspdtpracy
miedzy organizacjami czynnymi w branzy
gazowniczej, wsparcia organizacji
branzowych, administracji publicznej,
regulatoréw i ciat standaryzacyjnych,
uczelnii jednostek badawczych.
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Tabela 9 Cyfryzacja procesow inwestycyjnych i eksploatacyjnych w branzy gazowniczej na poszczegdlnych etapach CAPEX i OPEX (wg faz proceséw informacyjnych opisanych w PN-EN [SO 19650-
2:2019 i PN-EN ISO 19650-3:2020). Ewaluacja — rewizja osiggniecia celu

Ewaluacja - rewizja osiggniecia celu

Obszary
aktywnosci

Wykorzystywane technologie /

Nowe technologie

Istniejgcy model dziatania /

Ocena dojrzatosci

Mozliwy model

Mozliwa zmiana

Repozytorium
wiedzy instytucji.

Magazyn
"odrobionych
lekeji” - punkt
wyjécia do decyzji
inwestycyjnych
opartych na
faktach i wiedzy.
(Dziennik
doswiadczen).

Wykorzystywane technologie:

e Proces tradycyjny - dane ksiegowe,
relatywnie skromne mozliwo$ci analityki
z racji braku zintegrowanych baz
danych.

e Analiza danych historycznych
praktycznie niemozliwa (dokumentacja
gtdéwnie papierowa, dane
niestrukturalne, rozproszone, takze jesli
chodzi o lokalizacje, dziesigtki formatow
plikow)

Obecnie w wielu przypadkach brak jest
analiz po etapie realizacji projektu, brak
"krzywej" uczenia sie, wyniki projektu
ewaluowane wg (szczatkowych) danych
ekonomicznych/ ksiegowych. Wynikiem
tego jest podejmowanie decyzji w oparciu
o niepetne dane i analizy, oraz brak
zainteresowania innowacjami, poniewaz
trudno zracjonalizowa¢ naktady poniesione
na wdrozenia.

Nie analizuje sie wptywu zastosowanych
modeli realizacji (DBB/DB/EPC) na projekt
oraz nie analizuje sie wptywu
zastosowanych modeli /schematéw
rozstrzygania sporéw kontraktowych na
projekt.

Whioski czesto sa formutowane intuicyjnie
("lepiej/gorzej poszto”), niz na podstawie
twardych danych, bo brak w projektach
celéw (innych niz typowe czas/koszt), jak i
metryk dla ewaluacji wynikéw i danych dla
ich przeprowadzenia.

Model dziatania dla podmiotéw
podejmujacych transformacje cyfrowa
bedzie zalezny od osiggnietego poziomu
dojrzatosci. Mozliwy model dziatania opiera
sie na zatozeniu budowy coraz bardziej
rozbudowanych baz danych cyfrowych
integrujgcych coraz wiekszg ilo$¢ strumieni
informacji o przebiegu i wynikach projektu,
celem zapewnienia coraz bardziej rzetelnych
i dojrzalszych proceséw analityki biznesowe;.
Osigganie coraz wyzszych poziomdw
transformacji cyfrowej oznaczaé bedzie
rownolegly proces oceny nowych obszarow:
od efektownosci poszczegdlnych projektow
w fazie realizacji, poprzez ocene ich
efektywnosci w cyklu zycia (faza eksploatacji),
wynikdéw efektywnosci organizaciji i finalnie
cafej branzy. Realizacja tej wizji oznacza
koniecznos$¢ wdrazania catosciowych
procesow cyfryzacyjnych, inwestycji w
narzedzia:

e cyfrowego "dziennika doswiadczen” w
oparciu o metodyki zarzadzania
projektami,

e cyfrowych repozytoridw i baz danych, w
tym baz danych benchmarkowych dla
projektéw i obiektéw infrastruktury
gazowniczej,

o cyfrowe repozytoria zawierajg wszelkie
informacje zebrane w czasie

W zaleznosci od poziomu dojrzatosci
mozliwe sg nastepujace procesy ewaluacji i
wychwycenia istotnych wynikéw projektdw:

e Dla poziomu dojrzatosci 2 oczekuje sie
powigzania celéw BIM i projektowych
wymagan informacyjnych PIR z
dedykowanymi metrykami KPI/OKR i
analize efektéw projektu uzyskanych
dziekiich wdrozeniu.

e Dla poziomu dojrzatosci 3 oczekuje sie
poszerzenia o analize szerokiej bazy
zintegrowanych danych o projekcie,
uwzglednienie poziomu eksploatacji
(wymagania AIR) i budowy metryk
realnej efektywnosci projektu w cyklu
zycia (zaleca sie praktykowanie
podejscia Soft Landings® znanego z
rynku brytyjskiego “opieki”
projektantéw i wykonawcdw nad
obiektem do 3 lat po oddaniu obiektu
do uzytku i badanie realnych, a nie
projektowanych/deklarowanych
wynikéw efektywnosci obiektu).

e Dla poziomu dojrzatosci 4 oczekuje sie
ewolugji analiz efektywnosci od
poziomu projektu do poziomu oceny
efektywnosci catej organizacji i jej
tancucha dostaw, w tym
podmiotu/organizacji Inzyniera itp.

3 https://www.bsria.com/uk/consultancy/project-improvement/soft-landings/ [dostep: maj 2022]
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https://www.bsria.com/uk/consultancy/project-improvement/soft-landings/

Poziom dojrzatosci:

przygotowania i realizacji danej
inwestycji majgce z nig jakikolwiek
zwigzek (Data Lake),

Systeméw ERP/CRM,

systemow analityki biznesowej i
inteligengji biznesowej (BI),

systemow Big Data/Data Warehousing,
systemow sztucznej inteligencji Al i
uczenia maszynowego ML.

Dla poziomu dojrzatosci 5 mozliwe sg
analizy danych historycznych,
profilowania mozliwych do osiggniecia
poziomodw efektywnosci (Big Data/Data
Mining, sztuczna inteligencja (Al),
uczenia maszynowego, adaptacyjnego
"projektowania efektywnosci” jak i
badania efektywnosci catej branzy
gazowniczej.
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